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売上高・営業利益・営業利益率の推移売上高・営業利益・営業利益率の推移 連結

売上高 営業利益 営業利益率 （営業利益：億円）（売上高：億円）

2009年3月期 2010年3月期2008年3月期2006年3月期 2007年3月期
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46.348.746.1

経営環境悪化の中、営業利益率11.9%を確保

(△1.8%)

(△5.6%)

〔計画〕

46.5
〔計画〕
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連結売上・粗利売上・粗利率率のの四半期毎四半期毎実績推移実績推移
単位 ： 百万円

【 合 計 】
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第1Q

(%)
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粗利率は着実に向上

(△1.8%)



http://panasonic-denkois.co.jp © Panasonic Electric Works Information Systems Co., Ltd. 2010 5

連結売上区分別売上区分別 売上・粗利売上・粗利率率のの四半期毎四半期毎実績推移実績推移
単位 ： 百万円

【 システムサービス 】 (%)

2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期2006年3月期
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第4Q

第3Q

第2Q

粗利率

第1Q

運用サービスの価格下落はあったものの、粗利は改善

(△3.1%)
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連結売上区分別売上区分別 売上・粗利売上・粗利率率のの四半期毎四半期毎実績推移実績推移
単位 ： 百万円

【 システムソリューション 】 (%)

2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期2006年3月期
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第4Q

第3Q

第2Q

粗利率

第1Q

高水準の粗利率を確保

(△8.2%)
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連結売上区分別売上区分別 売上・粗利売上・粗利率率のの四半期毎四半期毎実績推移実績推移
単位 ： 百万円

【 システム機器 ・ 通信機器 】 (%)
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第4Q
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粗利率

第1Q

高付加価値商材の売上拡大で粗利上昇

(11.7%)
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相手先別売上構成相手先別売上構成の推移の推移

2007年3月期 2008年3月期 2009年3月期 2010年3月期
（計画）

2010年3月期
（実績）

売
上
高

連結

2006年3月期
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16.5%

57.3%

17.3%
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一般会社 パナソニック電工グループ パナソニック電工

一般会社への売上が拡大

(△6.4%)

(△8.1%)

(12.9%)
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受注残高受注残高の推移の推移 連結

（億円）
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パナソニック電工の基盤システム再構築完了

(△36.8%)
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新中期経営計画
2010年～12年

Ver 1.1
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会社概要

会 社 名

会社設立

代 表 者

事業内容

資 本 金

従業員数

１９９９年２月２２日

代表取締役社長 前川 一博

１０．４億円 （2010年3月末現在）

６１２人 （2010年3月末現在 連結）

①情報システムに係わるインテグレーション業務全般

②コンピュータシステムの管理・運営

③コンピュータソフトウェアの設計・開発・販売・リース・賃貸

④情報ネットワークサービス及び情報通信機器関連の販売

パナソニック電工インフォメーションシステムズ株式会社

（略称） パナソニック電工ＩＳ
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ビジネスモデル

システム提案

ソリューション提案

システムサービス

システムソリューション

システム運用

ソリューション販売

機器販売・工事 機器販売

63%

19%

18%

•ＡＳＰサービス
•ネットワークサービス
•アウトソーシングサービス

•ソリューション提案
•コンサルティング
•ﾊﾟｯｹｰｼﾞｿﾌﾄの開発・販売

•パソコン、サーバー、
通信機器類の販売

•ﾈｯﾄﾜｰｸ工事、設備工事

相手先

ﾊﾟﾅｿﾆｯｸ電工

ﾊﾟﾅｿﾆｯｸ電工
ｸﾞﾙｰﾌﾟ外

５５%

２９%

１６%

ｸﾞﾙｰﾌﾟ
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10年3月期の振り返り

大手・中堅企業の顧客獲得 〔主要例〕

サーバーホスティング

サーバーハウジング～運用

基幹システムの企画・構築

財務（会計）の再構築

販売管理・生産管理

インフラ構築

インフラ構築・ERP導入支援

インフラ構築・設計業務支援

インフラ構築

インフラ構築～運用

ソリューションソリューション

パッケージベンダー

オートファイナンスデータセンター
ビジネス

出版業 Ｄ社

製造業 Ｃ社基幹業務ERP
システムビジネス

ｺﾞﾙﾌﾀﾞｲｼﾞｪｽﾄ･ｵﾝﾗｲﾝ

製造業 Ｂ社

製造業 Ａ社

三菱東京UFJ銀行

大和證券

高性能サーバー
仮想化ビジネス

顧客名顧客名商商 材材
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事業環境認識

■ ＩＴ市場の今後の見通し
2009年 中止・延期されたSI案件の増大、運用ｻｰﾋﾞｽ価格の下落

2010年 景気後退の影響残りマイナス成長

2011年 プラス成長となるが
本格的な再成長は2012年以降

ITの構造的な変革、ITインフラの統合化/最適化
保有から活用へ〔クラウド〕
投資対効果の厳格化

「現場力」を発揮できるビジネスチャンス

■ ユーザの動向

『最大・最高』から
『最良・最適』化へ

『最大・最高』から
『最良・最適』化へ
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新中期経営計画 2010年～12年
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％

新中期経営計画 売上と利益（利益率）
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新中期経営計画 売上の構成（事業別）

▼ ソリューションからサービスへの着実な展開
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新中期経営計画 売上の構成（顧客別）

▼パナソニック電工グループ外への売上高３０%増
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新中期経営計画 2012年経営ビジョン
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重点顧客とのパートナーシップの強化重点顧客とのパートナーシップの強化重点顧客の深耕重点顧客の深耕

▼お客さまのビジネスに貢献し共に成長を実現

ＩＴ構造改革加速化への取組みＩＴ基盤

技術系ＩＴ分野の深耕技術系ＩＴ

海外展開へ向けた基盤整備海 外

重点事業の選択と集中新事業

ＩＴ合理化による大手・中堅企業の攻略拡 販

更なる合理化の徹底推進合理化

品質マインドの醸成品 質

組織再編による力の結集と人材育成の強化構造改革

１１ ｢現場力｣を活かした外販事業の拡大｢現場力｣を活かした外販事業の拡大

構造改革による組織再編と合理化の徹底構造改革による組織再編と合理化の徹底

外販の拡大外販の拡大

経営体質強化経営体質強化

２２

３３

新中期経営計画 重点実施事項
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継続顧客化と新規顧客倍増への挑戦

ＩＴ合理化による大手・中堅企業の攻略

60～80社メーカー系卸売業 （年商100億以上）

80～100校学校法人 （中規模 2,000名規模）

100～120社製造業 （大手・中堅を中心とした企業 年商300億以上）

12年目標数字主なターゲット

新中期経営計画 重点実施事項

１ 外販の拡大
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５

４

３

２

１

◆ＩＴ運用の見直しなどＩＴ構造改革をビジネス化
クラウドビジネスの展開

ＩＴ運用ｻｰﾋﾞｽ事業
<持つ経営から持たざる経営への誘い>

◆統合化した基幹業務システムの構築
◆ｻﾌﾟﾗｲﾁｪｰﾝのシームレスな情報統合支援

基幹業務ＳＩ事業
<受注・販売管理、生産管理、会計・・・>

◆グローバル展開に対応した商品開発業務の
スピードアップと効率化を支援するｿﾘｭｰｼｮﾝ

設計プロセス改革事業
<ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ化、ｵﾌｼｮｱ化対応の開発支援>

◆ﾊﾟﾅｿﾆｯｸ電工グループのシステム機器と
ＩＴ技術の新結合によるソリューション

パナソニック電工との協業
<ﾊﾟﾅｿﾆｯｸ電工商品にＩＴ活用で

新たな付加価値の創出>

◆ｻｰﾊﾞ､ｽﾄﾚｰｼﾞ、ﾈｯﾄﾜｰｸの最適化ｿﾘｭｰｼｮﾝ
仮想化、統合化、ＢＣＰの実現

インフラ最適化事業
<経営者から見えにくいＩＴ基盤にメスをいれる>

内容テーマ

目標売上高 ５０億円

新事業・重点事業の選択と集中

新中期経営計画 重点実施事項

１ 外販の拡大
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海外展開へ向けた基盤整備

１. 海外ＩＴサポート体制の強化

２．グローバルＩＴ基盤の整備

海外展開を加速化する企業を
サポートする海外事業担当の創設

海外１００名体制を構築

新中期経営計画 重点実施事項

１ 外販の拡大
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ＩＴ構造改革加速化への取組み

新中期経営計画 重点実施事項

ITの氷山インフラ過剰インフラ過剰

システム錯綜システム錯綜

ネットワーク錯綜ネットワーク錯綜

情報爆発情報爆発

管理負担の増大管理負担の増大

S

S S
S

S

SS

S
?

?

?

N
N
N

N
N
N

?
?
?

表面に現れる障害表面に現れる障害

問題の根本原因問題の根本原因

速い技術進展と消化不良速い技術進展と消化不良

ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ複雑化ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ複雑化

「所有」から「利用」へ「所有」から「利用」へ

より経営中枢に関わるより経営中枢に関わるITIT

合理化圧力と疲弊合理化圧力と疲弊

２ 重点顧客の深耕
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１. アプリケーション統廃合の加速

２. 情報システム基盤のシンプル化

３. 国内外最適ネットワークの構築

ＩＴ構造改革加速化への取組み
(設計プロセス改革ソリューションの展開）

新中期経営計画 重点実施事項

２ 重点顧客の深耕
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技術系ＩＴ分野の深耕

１.技術系業務のＩＴ支援を強化
(設計プロセス改革ソリューションの展開）

新中期経営計画 重点実施事項

２.パナソニック電工システム系商品との
連携ビジネスを創出

３.組込みソフトウェア開発事業への支援拡大

次ページにて次ページにて

２ 重点顧客の深耕

設計開発領域
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受注

調達

生産

物
流

営
業

ＳＣＭ

商
品

企
画

評価
試験

試
作評

価

商品

設計

商品

企画

Ｑ

Ｃ

Ｄ

品質問題
クレーム

手戻り・再設計
手直し・改修

機会損失
目標未達

標
準

増える部品
進まぬ共通化

原
価

見えない原価
下げ止まり

ＳＣＭの効果をそぐ製品開発上の課題

新中期経営計画 重点実施事項

１.技術系業務のＩＴ支援を強化
(設計プロセス改革ソリューションの展開）

変更

物流

営業
ｻｰﾋﾞｽ

ﾘｻｲｸﾙ

受注

調達

共有情報

全担当が同じ情報を
参照・活用し業務を進める

全担当が同じ情報を
参照・活用し業務を進める

定められた開発業務ﾌﾟﾛｾｽが
厳密に運用される。

定められた開発業務ﾌﾟﾛｾｽが
厳密に運用される。

起案

承認 改訂 連絡

対応

ＳＣＭ

設計プロセス改革ソリューション

商品
企画

意匠
ﾃﾞｻﾞｲﾝ

商品
設計

生産
準備

試作
評価

生産
商品化
構想

商品開発

２ 重点顧客の深耕
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更なる合理化、品質マインドの醸成

１. 運用・開発コスト削減へのシンプル化活動

２. 開発上流での品質確保

具体的な施策項目

・開発センターの強化
・運用センターへの集中

・約1,800台

・約400ｼｽﾃﾑ

サーバー

品質向上

アプリケーション

新中期経営計画 重点実施事項

３ 経営体質強化

→半減

→半減
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市場環境の変化に即した体制の整備
人財育成への取組み

１. 事業の再編と事業拡大の実施

２. 人財育成の強化

３. 海外人財の育成

新中期経営計画 重点実施事項

次ページにて次ページにて

３ 経営体質強化



http://panasonic-denkois.co.jp © Panasonic Electric Works Information Systems Co., Ltd. 2010 30

１. 事業の再編と事業拡大の実施

新中期経営計画 重点実施事項

お
客
さ
ま

お
客
さ
ま

営業営業

運用
センター

開発
センター

顧客前面顧客前面後方後方

省力化
体質改善
（運用力）

省力化
体質改善
（運用力）

ＳＩ力強化
商材創出
（開発力）

ＳＩ力強化
商材創出
（開発力）

高効率化で
お客さまの役立ち

高効率化で
お客さまの役立ち

業務の変革で
お客さまの役立ち

業務の変革で
お客さまの役立ち

開
発
開
発

運
用
運
用

ソリューションビジネス

サービスビジネス

技術開発部門

海外事業推進部門

３ 経営体質強化
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「メリ」の積み重ねと「ハリ」の積極的取組み

東京オフィスの移転によるコスト削減

コスト（賃料）の大幅削減
絶対額で 約▲９,０００万円/3年

１０年上期移転予定

首都圏での販売力強化

東京オフィス １.５倍に拡張

新中期経営計画 重点実施事項

人員の大幅シフト

運用・開発コストの更なる削減

アプリケーション
（400ｼｽﾃﾑ）

サーバ
（1,800台）

半減

メリメリ 【【減り減り】】
市場環境に即したシンプルな組織

６本部
１０事業部

３本部(▲３）

４事業部(▲６）

０９年度 １０年度

ハリハリ 【【張り張り】】

１００名規模へ
０９年度

１０名

グローバル人材の強化・組織の整備

“グローバル元年”を迎える

新しい人財で組織を活性化

１０年度新人採用３０名
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強い「現場力」を持つ会社へ強い「現場力」を持つ会社へ

個の情熱で克服

× 持続性二律背反の
克服

品質

コスト スピード

組織の執念でＤＮＡ化

お客さま視点の活動に向けて
Ｑ（品質）ｰＣ（コスト）ｰＳ（スピード）の実践

新中期経営計画 重点実施事項
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マインド・マナーマインド・マナー

しくみ・技術しくみ・技術

●ＣＭＭＩ レベル3 の継続・レベルアップ

●ＳＩ・プロジェクト能力の向上

●社員マナー品質向上 － 改めて基本から

●お客さまＣＳ調査 － 今の立ち位置の認知

品質へのこだわり
テクニカルスキル ＋ ヒューマンスキル

７５％

２５％

「Ｄｅｌｉｇｈｔ品質」の両輪
「テクニカル」 と「ヒューマン」

「Ｄｅｌｉｇｈｔ品質」の両輪
「テクニカル」 と「ヒューマン」

新中期経営計画 重点実施事項
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2011年3月期 計画
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2011年3月期 計画

1.42,6002,562当期純利益

1.14,4504,400経常利益

0.74,4004,371営業利益

△1.836,00036,650売上高

比較増減

（%）

2011年3月期

（百万円）

2010年3月期

（百万円）
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配当政策

2010年3月期
予定

2011年3月期
予想

配当方針
株主への利益還元は最も重要な課題のひとつ
経営基盤の強化と長期的な事業発展のための内部留保の充実に留意
安定的かつ業績に応じて、積極的に剰余金の配当を実施
年間1株当たり55円配当を安全的に実施
資金状況、財政状況、配当性向等を総合的に勘案し、
可能な限り連結業績に応じて実施

配当性向
26.6%

配当性向
27.0%

５５円
１０円

安 定 配 当
業績連動配当

５５円
１０円

安 定 配 当
業績連動配当
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配当の推移

０５年
［06/03月期］

０６年
［07/03月期］

０７年
［08/03月期］

０８年
［09/03月期］

（円）

0

10

20

30

40

50

60

70

80

【予定】

０９年
［10/03月期］

26.6%27.0%19.5% 28.7%24.4%21.1%配当性向

【予想】

１０年
［11/03月期］

増配増配
1010円円

45円
55円

安定配当

55円

業績連動業績連動配当配当
1010円円

安定配当

55円

業績連動業績連動配当配当
1010円円

安定配当

55円

業績連動配当
10円

安定配当

55円

業績連動配当
10円

記念配当記念配当
1010円円
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この資料には、当社の現在の計画や業績見通しなどが含まれております。

それら将来の計画や予想数値などは、現在入手可能な情報をもとに、当

社が計画・予測したものであります。実際の業績などは、今後の様々な条

件・要素によりこの計画などとは異なる場合があり、この資料はその実現

を確約したり、保証するものではございません。

証券コード ４２８３


