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1本日のアジェンダ

１．2013年3月期
第3四半期決算の概要

２．事業の進捗と今後の方針

取締役 吉川達夫

代表取締役社長 前川一博

（１）第3四半期までの振り返り、トピックス

（２）今後の取り組み
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売上高

利 益

その他

2013年3月期 第3四半期 業績のポイント

減収増益

体質強化・合理化で増益、利益率良化

第2四半期に続き高水準の受注残高を維持

4

新規案件による追い込み及ばず
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52013年3月期 第3四半期 業績

（百万円)

1,906

3,146

3,135

24,962

金額

13.3期 3Q累計

7.6%

12.6%

12.6%

-

利益率

+18.5%

+11.3%

+12.7%

△6.2%

前期比

2,600

4,300

4,300

38,000

13.3期
通期

（予想）

12.3期 3Q累計

6.0%

10.6%

10.4%

－

利益率

2,780営業利益

26,615売上高

2,826経常利益

1,608四半期純利益

金額
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新規案件による追い込み及ばず

第3四半期 売上高の推移① 6

13.3期
3Q

（百万円）

26,698 26,669

24,456

26,615 24,962

0

10,000

20,000

30,000

09.3期
3Q

10.3期
3Q

11.3期
3Q

12.3期
3Q

（累計）
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7第3四半期 売上高の推移② 【取り扱い品目別】

主にシステムソリューションの売上高が減少

7

システム
ソリューション

システム
サービス

システム機器・
通信機器

0
09.3期

3Q
10.3期

3Q
11.3期

3Q
12.3期

3Q

13.3期
3Q

（百万円）

（累計）

10,000

20,000

30,000

4,781 5,110
3,984

6,028 5,041
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8第3四半期 営業利益（率）の推移

体質強化・合理化で増益、利益率良化

8

3,338
3,175

2,755 2,780

3,135

12.5
11.9

11.3

10.4

12.6%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

13.3期
3Q

09.3期
3Q

10.3期
3Q

11.3期
3Q

12.3期
3Q

（累計）

（百万円）
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9第3四半期 営業利益の状況

価格下落と減販損を合理化で改善し増益

12.3期
3Q

13.3期
3Q

9

（累計）

価格下落 減販損 投資関連 開発原価
良化

合理化

（百万円)

2,780

3,135

▲393

▲366
＋277

＋568

＋269
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10売上高・売上高総利益率の推移 【取り扱い品目別①】

〔システムサービス〕

価格下落による売上減、粗利率は合理化で大幅改善

10

売上高

13.3期13.3期

3Q3Q

（百万円）

売上高総利益率
（粗利率）

23.2％

0

10.3期
3Q

11.3期
3Q

12.3期
3Q

09.3期
3Q

（累計）

19.7
21.0

19.5 19.9

17,829 17,348
16,587 16,607 16,347

10,000

20,000
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〔システムソリューション〕

大型案件終了による売上減、粗利率は改善

売上高・売上高総利益率の推移 【取り扱い品目別②】 11

25.3

18.0

23.1

16.9

18.4%18.4%

4,781
5,110

3,984

5,041

0

2,000

4,000

6,000
6,028

13.3期13.3期

3Q3Q

10.3期
3Q

11.3期
3Q

12.3期
3Q

09.3期
3Q

（累計）

売上高総利益率
（粗利率）

売上高

（百万円）
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〔システム機器・通信機器関連〕

機器単体販売の減少、粗利は改善へ

売上高・売上高総利益率の推移 【取り扱い品目別③】 12

15.0

18.0 18.2

16.8

17.9%17.9%

0

13.3期
3Q

13.3期
3Q

10.3期
3Q

11.3期
3Q

12.3期
3Q

09.3期
3Q

（累計）

売上高総利益率
（粗利率）

4,210
4,087

3,884 3,979
3,573

1,000

2,000

3,000

4,000

（百万円）

売上高



©2013 Panasonic Information Systems Co. ltd. パナソニック インフォメーションシステムズ株式会社

13受注残高の推移 13

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

11.3期 12.3期 13.3期

3,185
2,864

3,438

5,088 5,216

3,724

2,957

2,235

2,878

4,779

4,462

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

（百万円）

第2四半期に引き続き高水準を維持
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15会社概要

687人（2012年9月末現在）従 業 員 数

10.4億円（2012年9月末現在）資 本 金

情報サービス業事 業 内 容

代表取締役社長 前川 一博代 表 者

1999年2月22日設 立

パナソニック インフォメーションシステムズ株式会社
※2012年7月1日 商号変更

会 社 名

15
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16ビジネスモデル

システムソリューション

20.2%

•ソリューション提案
•コンサルティング
•パッケージソフトの開発

システム提案

ソリューション提案

システムサービス

65.5%

•クラウドサービス
•ネットワークサービス
•アウトソーシングサービス

システム機器・通信機器販売

14.3%

・パソコン、サーバ、
通信機器類の販売

・ﾈｯﾄﾜｰｸ工事、設備工事

お

客

様

構成比率は2013年3月期第3四半期末時点

16
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17ビジネスモデル

パナソニックグループで磨いた開発・運用力の一般市場への展開

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ

一
般
市
場

オフィス効率化

ERP構築

インフラ仮想化

クラウドサービス

受発注システム

システム基盤

ネットワーク

チケッティング

環境監視

生産管理システム

一般市場で磨いた合理化・効率化ノウハウのパナソニックGへの循環

パナソニックグループで磨いた開発・運用力の一般市場への展開

一般市場で磨いた合理化・効率化ノウハウのパナソニックGへの循環
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18中期経営計画における推進テーマ （最終年度）

1.一般市場への展開 2.重点顧客の深耕

3.経営体質強化

５つの成長事業

＋ α （新ビジネス・新商品）

人財・品質の向上、

構造改革・合理化の追求

パナソニック

ＩＴ成長戦略への提案と実行

18
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19

■業務への貢献
・バリューチェーン拡大

・グローバル対応

・ITコスト削減にとことん貢献

■事業での貢献

・「100本の矢」を中心とする

「まるごとビジネス」に参画

パナソニックへのパナソニックへの
貢献貢献

■主要商材での新規大型案件獲得
■パナソニックグループ内連携による

販売強化

■大阪中央DCにおける高品質な
クラウドサービス環境の提供一般市場への一般市場への

展開展開

■クラウド環境構築のための

先行投資の回収スピード早期化

■不採算案件削減のための

開発品質の向上

経営体質の経営体質の
強化強化

2013年3月期の事業展開 （骨子） 19
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21業績関連トピックス

■ 受注残高 4,462百万円

■ 確定案件の追い込みを続ける一方、

グループ全体の投資抑制の影響などから減収

■ 営業利益率 12.6％ （前年同期比2.2ポイント良化）

21

■ コスト合理化・品質強化が増益に寄与
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8.06.87.0ＩＴ運用サービス事業2

27.5

1.6

3.5

3.2

12.3

13.3期
3Q

5.03.3パナソニックグループとの協業5

10.03.9基幹業務ＳＩ事業4

4.02.7設計プロセス改革事業3

58.035.7合計

31.018.8Nextructure事業1

13.3期
中期計画

12.3期５つの成長事業＋αNo.

５つの成長事業 新事業・重点事業の選択と集中

中期経営計画より

（億円）
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235つの成長事業 3Qのトピックス

Nextructure事業＋ＩＴ運用サービス事業

■ インフラ構築・シンクライアント

オムロン様 DRサイト構築受注 （今春稼動）

熊本高専様（2拠点目） シンクライアント 受注
など

■ 大阪中央データセンター

順調に案件増加 前年同期比140%
拡張部分（200㎡） サービス提供開始

3Q実績 12.3億円
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24
設計プロセス改革事業

■ 設計ソリューション

パナソニックグループ向け案件中心

3Q実績 3.2億円

■ GRANDIT(ERPパッケージ）の展開

1案件サービスイン、新規1案件構築着手

※別途詳細をご説明

基幹業務ＳＩ事業

3Q実績 3.5億円

5つの成長事業 3Qのトピックス
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■ Ｔｉｃｋｅｔｉｎｇ Ｓｙｓｔｅｍ

3Q実績 1.2億円

パナソニックグループとの協業

■ 環境監視ソフトウェア

3Q実績 0.3億円

5つの成長事業 3Qのトピックス

既存案件の保守サービス継続受注
新規受注に向けた活動

案件数増加（リピート含） 前年同期比165%
M2M技術を応用した新サービス事業化
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09.3期 10.3期 11.3期 12.3期 13.3期

0.6億円

1.8億円

3.9億円

累計顧客数 11社
・製造業
・医療系専門商社
・出版業
・人材サービス業 など

2008年10月
コンソーシアムに加盟

基幹業務SI事業 ～当社におけるGRANDITの歩み～

3Q実績
3.5億円
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GRANDITコンソーシアム発足
推進母体：インフォベック株式会社
（現：GRANDIT株式会社）

完全Web-ERP

販売開始

2004

導入社数
100社突破

2006
2008

パナソニックIS
GRANDITコンソーシアム加盟

2009

事例紹介サイト
「GRANDIT-Symphony」
開設

導入社数
500社突破

2011

GRANDIT AWARD2011
Project of the Year 受賞

2012

2013
業種/業務特化型
独自テンプレートリリース

中堅企業ＩＴまるごと
ビジネスの加速

2003

1月
上流工程コンサル強化のため
コンサルティングファームと協業

12月
勤怠管理システム「MajorFlow Time」
GRANDIT アライアンス協業

10月
GRANDIT 2.0
リリース

基幹業務SI事業 ～GRANDITの成長と当社の取り組み～

3月リリース予定
・多言語対応（英語・中国語）
・スマートデバイス対応 等
（10月発表）
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2012年12月 GRANDITと 「MajorFlow Time」 の連携を発表

GRANDITと連携する唯一の勤怠管理システムに

2013年 1月 上流工程におけるコンサルティング強化のため

コンサルティングファームと協業

2012年10月 「GRANDIT 2.0」 をリリース

・多言語 （英語・中国語）

・スマートデバイス への対応を発表

基幹業務SI事業 ～進化が加速するGRANDIT～

2013年 3月 多言語 （英語・中国語）、スマートデバイス対応版

リリース （予定）
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今後の取り組み今後の取り組み
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30市場認識①

【日銀短観 12月調査より】

■ソフトウェア投資額

非製造業に底堅さが見られるが、

全体的には弱含みの展開

■今後の見通し

景気の不透明感に伴う

投資抑制が懸念される一方、

ITを用いた改革への投資は

継続される見通し

-15.0

-10.0

-5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

大企業

中堅企業

中小企業

全産業

11.3期 12.3期 13.3期
（計画）

（％）
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0.980

0.990

1.000

1.010

1.020

1.030

1.040

1.050

-8.0 -6.0 -4.0 -2.0 0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0

投
資
意
欲
の
伸
び

市場規模の伸び
(%)

市場認識②

主要な製品／サービスに対する投資意欲 出典：ITR 「IT投資動向調査2013」

アウトソーシング

小型サーバ

運用管理ツール

アプリケーションサーバ

ネットワーク／
ゲートウェイ・セキュリティ

サーバ仮想化

ストレージ
（NAS・SAN）

LAN/WAN

クライアントPC

中型サーバ／
ブレードサーバ

RDBMS

エンドポイント・セキュリティ

大型サーバ／
メインフレーム

BI／DWH

データセンター

モバイル・セキュリティ
プライベート・クラウド

モバイル端末／
スマートフォン

クライアント仮想化／
シンクライアント

モバイルデバイス管理ツール

SaaS

IaaS

PaaS

DaaS

NoSQL

市場規模も投資意欲も
伸びる製品・サービス群
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32ＩＴの方向性

「ＩＴの“サービス”化」

【現中期経営計画での実現事例】

・日本電産様向けＩＴ基盤クラウドサービス

・独立系ソフトハウス向けクラウドサービス

・オリックス不動産様向けクラウドサービス 他

（ as a  Service）＝
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マスタデータ

京都水族館

チケット発券
システム

チケット発券
システム レジシステムレジシステム

統合売上
管理システム

統合売上
管理システム

すみだ水族館

共通システム

仕入・在庫管理仕入・在庫管理

販売管理販売管理

財務会計財務会計

「ＩＴの“サービス”化」 へ ～ ＩＴ基盤をすべてクラウドで提供 ～

オリックス不動産様 導入事例

当社 データセンター

チケット発券
システム

チケット発券
システム レジシステムレジシステム

統合売上
管理システム

統合売上
管理システム

売上データ・
棚卸データ

売上データ・
棚卸データ

データ連携ミドルウェアデータ連携ミドルウェアデータ連携ミドルウェアデータ連携ミドルウェア
マスタデータマスタデータ

従来の当社ソリューション範囲 ＋ サービス化

マスタデータマスタデータ データ連携ミドルウェア

システム構築 データ連携 クラウド運用
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34「ＩＴの“サービス”化」 へ ～ スマートデバイス＋仮想デスクトップ ～

パナソニック リビング ショウルーム
（写真は東京・汐留）

パナソニック リビング ショウルーム様

導入事例

全国31拠点へのタブレット端末導入

見積もりシステム
（仮想デスクトップサービス）

端末にはデータが残らず、サーバ上で一元管理できる
「仮想デスクトップサービス」とあわせて活用中
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35「ＩＴの“サービス”化」 へ ～ パナソニック製品＋ＩＴのコラボ ～

を活用した設備連携ＩＴサービス

2013年2月 業務用エコキュートの遠隔監視・制御サービスを開始

・省エネに向けた活用法を提案
・機器異常を報告

コンサルティングファーム

業務用エコキュート

お客さま施設

・電力使用量・水量を計測
・ネットワークカメラとも連動し

機器異常を監視

パナソニックIS

エネルギーモニタ

水量計

各種センサ

システム構築・運用Web上で見える化

ネットワークカメラ

インターネット経由で遠隔監視

計測データを収集
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36来期へ向けて

ＩＴの“サービス”化（ＩＴの“サービス”化（as a serviceas a service）で）で
より高いお客様満足をめざすより高いお客様満足をめざす

真のビジネス
パートナーを

めざして

○“お客様”軸と“商品”軸を

「深く拡げる」

○強み伝いの「新」を創出

○“お客様”軸と“商品”軸を

「深く拡げる」

○強み伝いの「新」を創出

「現場力」で

一般市場への

展開拡大

これまで培ってきた
“ユーザー企業としての”経験・
ノウハウに基づくお客様満足の
最大化

これまで培ってきた
“ユーザー企業としての”経験・
ノウハウに基づくお客様満足の
最大化

一般市場
への挑戦

社内部門

グループ内
業務システム等

ＩＴ環境の
整備・確立

20132013～～

20102010～～

創成期創成期
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